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 ة: ـــــدمــــــمق
في  وسيلة تسهمفي ذاتو ، وانما كان دفا الاستراتيجية ىالخطة عداد إلم يكن           

صياغة لة فاعلمؤسسية  أداة بوصفهادارة مؤسستنا والتوجيو الأمثل للجهود فيها إحسن 
نا داءأن نطور أداف كان لزاما علينا ولتحقيق ىذه الاى. قسمىداف الاستراتيجية للالا

منا ا و سعي.  وننمي مواردنا البشرية والمالية بشكل سليم ، والإداري العلمي الاكاديمي
بأن  والحث  على تفعيل مسالك الجودة ، وإيمانا من اثقافة التميز في كليتنا  بث  خلق  الى

فقد  قسمنالية لمستقبل لمواجهة التهديدات الحا الأنفعب تخطيط المستقبل ىو الاسلو 
  م(.31/8/2026م إلى 1/9/2021قمنا بإعداد ىذه الخطة الاستراتيجية للمدة  من )

جامعة ديالى  –ية لكلية التربية الاساسلقسم الرياضيات تأتي ىذه الخطة الاستراتيجية    
من مبادرة التطوير التي طرحتها وزارة  اوصفها جزءً ب( 2026 - 2021لزمنية )لمدة ال

التنافسية على المستوى المحلي  القسمالعليم العالي والبحث العلمي ولتحسين قدرة 
كاديمي التي دأبت الوزارة على والعالمي على وفق معايير ضمان الجودة والاعتماد الأ

 جعلها مسار عمل ، ومنهاج أداء أمثل .

عقد اجتماعات دورية من قبل مجلس ضمان الجودة في وقد تم وضع ىذه الخطة بعد    
وعدد من الاساتذة  القسموبحضور مستشاري مجلس ضمان الجودة في  ،قسمال

، وفريق  قسمعداد الخطة الاستراتيجية الخاصة بالتشكيل فريق عمل لإوتم  ،المختصين
 (.  SWAT)والمعروف بتحليل ، الداخلية والخارجية للكلية  البيئة عناصرآخر لتحديد 

وقد تم وضع الغايات والاىداف الاستراتيجية وتحليل الفجوة، ووضع الخطة    
قسم اللى ضمن رؤية جامعة ديا الأساسية/كلية التربية لقسم الرياضيات /الاستراتيجية 

 . ورسالتها وأىدافها

 

 

 المُهجي نهخطح الاستراتيجيح: الاطار انفكزي و  أولاً 
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 جايؼح –كهيح انترتيح الاساسيح  -لسى انزياضياخ َثذج ػٍ 
 : ديالى
  كلية المعلمينكلية التربية الاساسية في جامعة ديالى قسم الرياضيات في   تأسس( 

في  967بموجب الامر الوزاري المرقم )الى الجامعة المستنصرية  التابعة (، سابقا 
 .(م11/5/1994
  تكون الدراسة في السنة الاولى للدراسة عامة تم يحصل الطالب على التخصص في

 السنة الثانية .
  1999-1998دفعة لقسم الرياضيات العام الدراسي تخرجت اول . 
  نظام التدريس في القسم يتبع نظام فصلي ذي فصلي دراسي اول وقصل دراسي ثاني

 بواقع مواد مختلفة لكل فصل .
 . يتخرج الطالب بعد ان يجتاز ثمان فصول دراسية بوقع فصلين لكل مرحلة دراسية 
  ن أالطالب ا، وعلى ا تحريريً ا نهائيً ويمتحن فيها امتحانً  ،سعي فصلي للطالب يحدد

  .لى الفصل الدراسي الثانيإلينتقل  يتجاوز الامتحان بنجاح
 الرياضيات.في أساسية شهادة بكالوريوس تربية  يمنح القسم 
 مركز بعقوبة في الجزء الغربي من نهر ، الكلية في محافظة ديالى القسم في  قعي
 ة في المحافظة في منطقة حي المصطفى. نهار الرئيسن الأ، والذي يعد مالىدي
 رئاسة القسم متمثلة برئيس القسم واللجنة العلمية بالقسم اضافة  من لقسمتتكون ا

  . الى مقررية القسم والسكرتارية وكذلك القاعات الدراسية للمراحل الاولية 
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 : لسى انزياضياخح ػٍ ــــاحصائي 
 

 : التدريس من حملة شهادة الماجستير اعضاء ىيأة (1)
 

 مدرس مساعد مدرس استاذ مساعد أستاذ
0 0 0 6 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 التدريس من حملة شهادة الدكتوراه:  اعضاء ىيأة (2)

 مدرس استاذ مساعد استاذ
1 3 4 
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 وسائم الاتصال تالمؤسسح :   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الموقع الالكتروني للكلية :                  

http://www.basicedu.uodiyala.edu.iq/ 

 -E( E-Mailالعنوان الالكتروني للكلي )

tiq.ne-basiceedduation@diyalauniv 

 531073تليفون )مكتب العميد(:     

موقع التواصل الاجتماعي للكلية:     

https://www.facebook.com/basiceduuodiyala 

 (:E-Mailالبريد الالكتروني لشعبة ضمان الجودة )

 snakhlf6@gmail.com 

 07725388672الهاتف النقال: 

 

http://www.basicedu.uodiyala.edu.iq/
mailto:snakhlf6@gmail.com
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 :هذافهأ، وورسانته ، لسى انزياضياخ رؤيح 
 

 القسمة ـــــــــــــــرؤي: 
قسم علمي يسعى الى اعداد وتاهيل معلمين في الرياضيات لهم القدرة على 

 الارتقاء بواقع التعليم في مجال الرياضيات في مرحلة التعليم الاساسي 

    قسمالة الــــــــرس : 
اعداد معلمين مختصين في الرياضيات مؤهلين علميا وتربويا للمساهمة في 

تحسين التعليم في مجال الرياضيات في العراق فضلا عن اعداد باحثين في علوم 

 الرياضيات وطرائق تدريسها 
 
 قسمداف الـــــــــىأ : 

اعداد معلمين جامعين في الرياضيات لرفد المدارس الابتدائية والثانوية   -1

 بااحتياجياتها

اشاعة روح البحث العلمي في مجال الرياضيات الصرفة والتطبيقية ومجال  -2

 طرائق تدريسها

بناء الشخصية العلمية والتربويه للخريج ليتمكن من التاثير الايجابي في  -3

 تحبيب الرياضيات للطلبة والمجتمع 

رات التفاعل مع المجتمع ومؤسساته الرسمية من خلال المشاركة في المؤتم -4

 وتقديم الاستشارات العلمية والتربوية 

بناء القيم الايجابية نحو التعلم والتعليم للرياضيات خدمة للعملية التربوية  -5

 .والمجتمع 
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المعايير الاكاديمية ومعايير ضمان الجودة الصادرة عن جهاز  قسمتتبنى ال          
 ، NCTMومعايير ال العلميالاشراف والتقويم الجامعي لوزارة التعليم العالي والبحث 

 قسم تحسين مستوى الخدمات التعليمية لإعداد مخرجات ال، و  تحقيق رسالتو وأىدافولل
غيرىا في المنظومة التعليمية والتربوية في مراحل التعليم الاساسي و  لأداء دورهو وتأىيل

تحقيق متطلبات المؤسسات التعليمية التربوية المختلفة مع التطوير  لغرض، بجودة وكفاية
ام لتقويم الاداء الجامعي في والتحسين المستمر لجودة الخدمة التعليمية، ووضع نظ

 كاديمية ومعايير الجودة. بما يحقق المعايير الا تخصصاتو كافة 
لى رسم خطة استراتيجية لضمان تحقيق جودة إ قسما على ما تقدم فقد اتجو الوبناءً    

الذي والوضع  قسميعتمد على واقع ال ،العملية التعليمية في اطار مرجعي ومنهجي علمي
  -لى اعتبارات منها:إ قسمة الشاملة في الدىمية اتباع الجو وترجع أليو. إتطمح أن تصل 

عملية الأداء مما يتطلب  ،ومتطلباتهاسوق العمل ر المستمر في احتياجات التغي -
 التعليمية بأساليب جديدة ومتطورة في ظل التنافس والعولمة. 

الابداع في القادر على الابتكار و والمدرب و  ،تعاظم دور العنصر البشري المؤىل -
 تحدياتو. الجديد و  يالتعامل مع النظام العالم

مما  قسمالاسهام في حل كثير من المشكلات التي تعوق العملية التعليمية بال -
 .قسميحسن من نظرة المجتمع لل

تتسم بالواقعية لمقابلة التوازن بين توقعات  ومناىجها التعليمية قسمجعل برامج ال -
 الاطراف المعنية ومتطلبات التنمية المستدامة. 

 ذاتية متعددة لتحسين العملية التعليمية والبحثية ضرورة البحث عن مصادر تمويل -
تعتمد على الالتزام  لتحقيق مدخل الجودة الشاملة في سعيو قسمومن ثم فان ال ، ىاوتطوير 
  ، مع العمل على تحقيق الترابط والتجانس بين التعليماتوتعزيزىا ثقافة الجودة  بنشر
-  

ا: انفهسفح انتي تستُذ ػهيها الخ
ً
 مسىنه طح الاستراتيجيححاَي
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ودقيقة سعى  موضوعيةالاستراتيجية لية جمع البيانات الخاصة بالخطة آحتى تكون         

جراءات عدد من الإالقيام بفريق عمل الخطة الى الاطلاع على مجموعة من المرجعيات و 
 :من خلال  سبيلا الى تحقيق مبتغاه

 
 . وما يتضمنو من رؤى وسالة وأىداف وخطط مستقبلية دليل الكلية( الاطلاع على 1)
 للسنوات الثلاث السابقة . على تقرير التقويم الذاتي للقسم ( الاطلاع2)
: ) الدراسات  الفصلية والسنوية لنشاطات القسم التي يعدىا التقاريرالاطلاع على ( 3)

  والتخطيط والمتابعة ، ضمان الجودة ، المعلوماتية ، الانترنيت (
 التي يعدىا القسم.ل والحلقات النقاشية ، وورش العم الدورات التدريبية( 4)
 واللجنو العلمية ومجلس القسم.،  لرئيس القسمجلسات العصف الذىني ( 5)
، والشباب  المقابلات الشخصية للقيادات الادارية مع مدراء أو ممثلي دوائر التربية( 6)

، وممثلي مجلس المحافظة فيها وإدارتها  الاجتماعي، ودائرة الضمان  ، والصحة والرياضة
 ، ومفوضية حقوق الإنسان والدفاع المدني. المحلية

 خاصة بـــــ  : وخارجو قسمال تبانات للمستفيدين من داخلمجموعة من الاس توجيو (7)
 التدريس راء اعضاء ىيأةآ.  
  في القسمآراء الموظفين  . 
 للمقررات الدراسية الاولية  ةالطلبة في الدراس تقويم . 
 في العملية التعليمية الأوليةلدراسة آراء طلبة ا 
 راء الطلبة الخريجين في العملية التعليميةآ  . 
 
 
 ةـــراء المستفيدين من الخدمآ .    

 
ً
  ويزجؼيتها  الخطح الاستراتيجيحنيح جمغ تياَاخ آا: حانخ
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الأطراف أصحاب أحد المكونات الأساسية للخطة الاستراتيجية ىو تحديد  إن          
 ، وىو من العوامل المهمةوانجاحهاالخطة الاستراتيجية المصلحة المسهمين في انجاز 

ولى تياجات وتوقعات تلك الاطراف من أن مقابلة احإذ ، إالضامنة لفاعلية الخطة
وتميز الخدمة  ،رحة في تأكيد الجودةالضمانات التي توضح مدى واقعية الخطة المقت

التي تقدمها كلية التربية الاساسية في جامعة  سهاماتلاوالخطة البحثية ومدى ا ،ةالتعليمي
صحاب المصلحة أف طراويمكن تحديد الأ ،ديالى لخدمة المجتمع والبيئة التربوية فيها

 :على النحو الآتي 
 

 خارج المؤسسةالمستفيدون من  المستفيدون من داخل المؤسسة
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  ةـــــــــــــــــالطلب

 والتشكيلات الخاصة بها.
رؤساء الاقسام، و ، عمادة الكلية

 الإداريةومسؤولو الشعب والوحدات 
 كاديميةالمخرجات الأ

سوق العمل الذي لو ارتباط بالكلية  والموظفونالتدريسية  هيأةعضاء الأ
 والجهات الحكومية المختلفة 

 مور ومجتمع المحافظة كافة ولياء الأأ والكلياتدارة الجامعة إ
 
 
 
 
 
 

 
ً
 ا: الاطزاف اصحاب المصهحح في الخطح الاستراتيجيح:راتؼ
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 قسمات الـــــــــولويأ: 
كاديمي الحصول على الاعتماد الأ جلأللتطور والتقدم من  قسمورة تأىيل الر ض -

من  قسمالوتحسينها وكل ما يخص جودة العملية التعليمة والبحثية  والعمل على تطوير
  ة.عمليات مساند

والمؤسسات  ،قسام المناظرةسراع بعقد الاتفاقات الثقافية والعلمية مع الاالإ -
نشاء برامج إوالاقليمية والعالمية و  ،التعليمية والمراكز البحثية على المستويات المحلية

 لياولية والعلمشتركة على مستوى الدراستين الأ
 وربطها بسوق العمل من خلال الاستشارية قسمالعمل على تسويق خدمات ال -

والعمل على تفعيل  ،تمعبقضايا المج والعناية ،والعلمية، والنفسية، ةتفعيل الخدمات التربوي
بالبحوث العلمية الرصينة ذات التخصصات المتعددة،  التنمية المستدامة والعناية

 واسهامات وحدات الكلية البحثية في ىذا المجال. 
 ،ةالعاملين فيها لرفع الكفايو   ،التدريس ىيأةبالتدريب المستمر لأعضاء  العناية -

 الجامعي وخدمة المجتمع. داري الإداء البحثي و والمقدرة وتحقيق التميز في الأ
 .قسمالبنى التحتية للالعمل على تحسين  -
لى إللوصول بها  وتطوير المناىج التعليمية الطلابية اتطاالتوسع المستمر في النش -

لضمان  مراحل متقدمة تضاىي في مستواىا الجامعات الرصينة الاقليمية منها والعالمية
 . ، ورصانتها وتأثيرىا في مجال تخصصها الوظيفيجودة المخرجات

 
 
 
 

 
ً
 خلال يذج اػذاد الخطح ويمىياخ انُجاح مسىا: أونىياخ انخايس
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الوقوف على تحديد الاحتياجات و  يةي خطة يتوقف بالدرجة الاساسإن نجاح أ       
ح الخطة يجب توفير في تحقيقها لضمان نجا  قسم ال ةئهيعليها لمعالجتها ولضمان ت

 -:تيتحقيق الآو 

،  هاتطبيق ومحاكاتها للواقع ، وامكان،  بالتكاملستراتيجية لاخطة اات صاف ال -1
 . بزمن تحديدىاو 
ن أو برامجها ، تطبيق ، و تفعيل ثقافة ضمان الجودة داري يتحمل مسؤولية إوجود كيان  -2

 .ها وانجاح،  يأخذ على عاتقو بمسؤولية تامة تطبيق الخطة الاستراتيجية
وزيادة الرضا الوظيفي  ، ها، وتفعيلتها وتنمي ،العمل الجماعيتخص  القيم التي  إشاعة -3

توفير الدعم المستمر ، و  كل بحسب موقع عملو وتخصصو  قسملدى العاملين في الوالثقة 
 .  .وتطويره قسمتحسين ال اجراءات نفيذواللازم لت

التدريس والعاملين في  ىيأةتوفير الدورات التدريبية المستمرة لتنمية مهارات اعضاء  -4
  .قسمال
إرضاء جميع الاطراف ذات المصلحة مع الالتزام بتأكيد تهدف الى القيام بمبادرات  -5

 الجودة وتحقيق التميز في الاداء. 
  . ركيز على العمليات الحيوية المهمةوضع نظام متكامل لتوثيق اجراءات العمل مع الت -6
  

 
 
 
 
 

 
ً
  : مسىخ نجاح الخطح الاستراتيجيح نها: يمىياسادس
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 مجموعة من الإجراءات المنهجية وتحديد قسمإعداد الخطة الاستراتيجية للتضمن 
 . خطوات رئيسة 

 أما الاجراءات المنهجية فتمثلت بـــ :

 .وضع الخطة الاستراتيجية في القسمتشكيل فريق عمل ل (1)
 م(. 2026–2021( أعوام من )خمسة تحديد مدة زمنية لتنفيذ الخطة وىي ) (2)
في  SWATالتحليل )الرباعي(  -تشكيل فريق عمل لتحليل البيئة الداخلية  (3)

 . القسم
لمرجعيات التي تشكل منطلقات لتوجيو مسار الخطة ، الاطلاع على جميع ا (4)

 وتحديد متبن ياتها .
الاطلاع على حصيلة الآراء التي استُخْلصت من الندوات ، واللقاءات ، وورش  (5)

 أجريت من لدن مختلف الأطراف .العمل ، والمقابلات التي 
الإعلان عن الخطة ، واعمامها وإتاحة الاطلاع عليها وابداء الرأي في  (6)

، والمستفيدين منها من مؤسسات  يلاتها  لجميع المنسبين في القسمتفص
وتوعيتهم جميعا بمفهوم الخطة الاستراتيجية ، وبأدوارىم  المجتمع المحلي .

 فيها . 
نفيذ الخطة الاستراتيجية ، وتحديد مواقيت للتنفيذ تشكيل فريق لمتابعة ت (7)

 والمتابعة وفاقاً لجداول معد ة لهذا الغرض . 
، وفي مجلس الكلية لغرض المصادقة عليها ،  عرض الخطة في مجلس القسم (8)

 وإقرارىا .

     

 ثلاث تمث لت بــ :أما الخطوات الرئيسة ف

 
ً
  يزاحم إػذاد الخطح الاستراتيجيح ا: ساتؼ
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 . تحليل بيئتومن خلال  لقسمدراسة الوضع الحالي ل  (1)
 تحديد الأىداف الاستراتيجية .  (2)
 ، والبرامج التي تقود الى تحقيق ىذه الأىداف . مبادراتتنفيذ مجموعة من ال  (3)

 وسيتم تناول تفصيلا ىذه الخطوات الثلاث الرئيسة على وفق الآتي : 

 
 

 تعرف مناطق القوةو  دراسة وضع القسمجداً ل طريقة فعالة قسمالتحليل البيئي لل      
 الضوء وتسليطعلى  يساعدو  يواجهها القسموالمخاطر التي  لفرصامناطق الضعف و 

ويعد التحليل البيئي  . الفرص التي يمكن استغلالها، و  القوة فيهامناطق  على الكاشف
واتخاذ القرار لكل الحالات في العمل ، فهم ال تمك ن من دقةأداة فعالة جداً 

لإعداد تحليل  SWATالتحليل )الرباعي( الكلية ت اعتمد ، لذا فقدوالمؤسسة 
 : لقسمالبيئة الداخلية والخارجية ل

 

 SWATالتحليل )الرباعي( 
 البيئة الخارجية البيئة الداخلية

 نقاط القوة
Strengths 

 نقاط الضعف
Weaknesses 

 فرص
Opportunities 

 تهديدات
Threats 

 

 

  : تحديد عناصر البيئة الداخلية:ولًا أ

 : أولا : دراسة الوضع الحالي للقسم من خلال تحليل بيئتو
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، رئيس القسمبدءاً من  قسمتضمن الهيكل الاداري لمحور التنمية البشرية: وي -
، فضلا عن الموارد البشرية  اجميعً  القسمالتدريسية وموظفي  هيأةعضاء الوأه، قرر وم

  . قسموالمادية لل
 المستمرون بالدراسة.  قسمطلبة ال -
 يميكادضمان الجودة والقياس والتقويم الأ -
 . نشرىامتابعة و ، وتقويمها ،  الكتب العلمية لية تأليفآوالنشر العلمي و البحث  -
 

 فـَماط انضؼ ىجــــَماط انم انؼُصز
 
 
 
م كــالهي

  الإداري 

ـــــة المتميـــــزة  -1 المكانـــــة الاكاديمي
مـن  منـذ تأسيسـوها القسـم التي حقق

 خـــلال عـــدد مـــن المـــؤتمرات وبـــروز
ــــــى  ــــــة عل ــــــة وعلمي ــــــادات اكاديمي قي

 . منها كليةمستوى ال
 يتضــــــــمن الهيكــــــــل التنظيمــــــــي -2

اقســــــام الاساســــــية للازمــــــة لتقــــــديم 
 ،الـــدعم للعمليـــة التعليميـــةخـــدمات 

ــــــة،والدراســــــات  والدراســــــات  الأولي
 العليا والبحث العلمي فيها.

 وجـــــود كـــــوادر واعضـــــاء ىيـــــأة -3
تدريســـــية متخصصـــــة فـــــي مختلـــــف 

المعرفيـــــــــة ت العلميــــــــة و المجــــــــالا
ــــة  تغطــــي حاجــــات القســــم والتطبيقي

الفعليـــــة فـــــي أغلـــــب التخصصـــــات 

عـــــــداد أعـــــــدم التناســـــــب بـــــــين  -1
 .قسمالموظفين والهيكل المقرر لل

حاجــــــــة الكــــــــادر الإداري فــــــــي  -2
ــــــد مــــــن التــــــدريب  قســــــمال ــــــى مزي إل

لإكســـــــــابهم المهـــــــــارات الوظيفيـــــــــة 
 .والإدارية

 قسـم بالكليـةربط الآلية ضعف  -3
 بالأقسـام،وشعبها ووحداتها الادارية 

الإدارية في جانب وشعبها ووحداتها 
  الاتصال الالكتروني .

لا يوجد وحدة او شعبة تنظيمية  -4
لجنـــــــة للتعامـــــــل مـــــــع الازمـــــــات أو 

 والكوارث.
التقـــــــــويم محدوديـــــــــة وســـــــــائل  -5
هيكـــــــل الإداري والتدريســـــــي فـــــــي لل
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 والموضوعات التي تدر س فيها .
وجود وحدة ضمان الجودة فـي  -4

حيـــــث  قســـــميكـــــل التنظيمـــــي للاله
 يتولى مهام التقويم الذاتي المستمر.

تنوع التخصصات الدراسية مـن  -5
قسام الكلية التسع الموجـود أخلال 

 فيها.
ــــــــات  ،وجــــــــود نشــــــــرات -6 ومطوي

قسـم منتشـرة فـي الت اعلانيـة ولوحا
 .ىدافوأو  ورؤيتو، قسمالرسالة  بنص  

ــــمســــاىمة مج -7 فــــي  القســــمس ل
مناقشـــة واتخـــاذ القـــرارات المتعلقـــة 

ـــــــالتعليم  ـــــــق  والإدارة،ب ويوجـــــــد توثي
 بمحاضرىا الخاصة.

مصــداقية المعلومــات المنشــورة  -8
ـــي عـــن  ـــةالقســـم ف فـــي موقهـــا  الكلي

 .(websiteالرسمي في نظام )
ـــــــدوات -10  ،وجـــــــود قاعـــــــات للن

مــــــزودة  والمناقشــــــات والمــــــؤتمرات
 .بأحدث الوسائل

وافيــــة  وجــــود قاعــــدة بيانــــات -11
 عــــــــن الهيــــــــأة ومحدثــــــــة باســــــــتمرار

 الادارية.
ي يقــع ذالموقــع الجغرافــي الــ -12

 .قسم ال
 ،عـــــدم وجـــــود صـــــورة واضـــــحة -6

؛ قســمس اللــومنتظمــة ومكتملــة لمج
 .بسبب عدم وضوح التعليمات

عــدم وجــود اســتبانات عــن اداء  -7
ـــي القيـــ ـــة والاداريـــة ف ادات الاكاديمي

 .قسمال
قلـــة الـــدورات المقامـــة لتـــدريب  -8

 القيادات الإدارية.
ـــــــــــــة  قلـــــــــــــة -9 ـــــــــــــرات الاداري الخب

تأىيــــــل الخــــــط ومحدوديــــــة وســــــائل 
  .من القيادات الشابة الثاني

ـــة علـــى  -10 ـــاء الإداري كثـــرة الأعب
بعــا العــاملين فــي الجهــاز الإداري 

 في الكلية. 
بيئـــة وظـــروف العمـــل تحتـــاج  -11

الــى مزيــد مــن الــدعم مــع المتطلبــات 
، ولاســيما اســتكمال البنــى  الوظيفيــة
 .التحتية 

الكــادر التدريســي فــي نقــص  -12
المـواد الدراســية الأقسـام و فـي بعـا 

الارشــاد النفســي  أقســام: )خاصــة بو 
، والرياضـــــيات ، والتوجيــــو التربـــــوي 

والجغرافيا ، والعلوم ، والحاسبات . 
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ــــــو الكليــــــة ، وىــــــو وســــــط مركــــــز في
 .  المحافظة

وجود مختبرات علميـة بحثيـة  -13
مجهــــــــــــــزة بأحــــــــــــــدث الوســــــــــــــائل، 

ــــــــــــــــا ت، والمســــــــــــــــتلزمات والمتطلب
والأجهـــــــــــزة الســـــــــــمعية والبصـــــــــــرية 

 الحديثة.
بطاقــة ) يوجــد مول ــد كهربــائي  -14

يوصـل التيــار الكهربــائي واحـد ميغــا (
فــي حــال  قســمإلــى جميــع مرافــق ال

 انقطاع التيار الكهربائي.
علــى مســاحات قســم تــوافر ال -15

خضـــــــراء واســـــــعة وحـــــــدائق مزينـــــــة 
ــافورات مائيــة وتحــيط بهــا  تتخللهــا ن

مقاعـــــد لجلـــــوس الطلبـــــة فـــــي فنـــــاء 
 .لقسما

وجـــود مبنـــى مســـتقل للكـــادر  -16
 .قسمالإداري في ال

وجود مكتبة مزودة بالمصادر  -17
والمراجـــــــــــــــع اللازمـــــــــــــــة للطلبـــــــــــــــة 

 والتدريسيين.

كالإحصـــاء وبعـــا المـــواد الدراســـية  
 .، والقياس والتقويم التربوي

كثــرة عــدد التدريســيين ممــن  -13
يحملــــون لقــــب ) مــــدرس مســــاعد ( 

 في الكلية .
مــــــوظفي نقــــــص فــــــي كــــــادر  -14

 .على الملاك الدائم  الخدمات
قلـــة عـــدد المـــوظفين الفنيـــين  -15

المتخصصـــــــــــين بصـــــــــــيانة أجهـــــــــــزة 
الحاســــوب ، والأجهــــزة التعليميــــة ، 

 والإلكترونية ، وأجهزة الاستنساخ .
قلة أقسـام الدراسـة المسـائية  -16

ــــة ؛ إذ حــــددت بقســــمين  فــــي الكلي
فقــــــــط ؛ ممــــــــا يــــــــؤثر ســــــــلبا علــــــــى 
 استحصـــال المـــوارد الماليـــة اللازمـــة

 لتغطية نفقات الكلية .
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 ح ـانطهث

طلبة الملتحقين للدراسـة تنوع ال -1
وتــوفر الكفــاءات لــديهم  قســمفــي ال

مما  النشاطاتفي جوانب الدراسة و 
و القيام بأي مشـروع أيسمح بتفعيل 

 و مجتمعي.أطلابي 
 ارشـــــاديً إدلـــــيلا  قســـــمتصـــــدر ال -2

، ويـــتم كـــل ســـنةللطلبـــة الجـــدد فـــي  
متـــــاح تحديثـــــو بصـــــفة دوريـــــة وىـــــو 

 لجميع الطلبة.
ــــــــــدعم القســــــــــم -3  النشــــــــــاطات ي

 ،ثقافيـــــــــــةالو  ،الطلابيـــــــــــة العلميـــــــــــة
 ،والاجتماعيــــة والتربويــــة ،رياضــــيةوال

سـبة مشـاركتهم وتحرص على زيادة ن
ــــــى  قســــــمفيهــــــا مــــــع حصــــــول ال عل

ــــة فــــي   النشــــاطاتالمراكــــز المتقدم
مــــــــن خــــــــلال  الطلابيــــــــة المختلفــــــــة

 النشــاطاتتخصــيص وحــدة خاصــة ب
 .الطلابية

ســـــــنوياً مـــــــؤتمرا  يقـــــــيم القســـــــم -4
طلابيا لبحوث تخـرج طلبـة المرحلـة 
ـــــــار فيهـــــــا البحـــــــوث  الرابعـــــــة ، يُخت
المميـــــــزة ويجـــــــري تكـــــــريم الطلبـــــــة 

 الفائزين .
 ىيــأة لأعضــاءالمشــاركة الفعالــة  -5

عـدم وجـود تناسـب بـين اعـداد  -1
التــدريس  ىيــأةالطلبــة وعــدد اعضــاء 

 .لقسمفي بعا ا
عــــدم وجــــود توصــــيف واضــــح   -2

  المعتمــدةودقيــق للمنــاىج الدراســية 
يمنــع التكــرار والازدواجيــة ممــا يــؤثر 

 ا في تعليم الطلبة.سلبً 
غيــــــاب نظــــــم تقيــــــيم البــــــرامج  -3

طــراف الطلبــة والأ لــدنالدراســية مــن 
 صحاب المصلحة.أ

علـى  بعـا التدريسـييناعتماد  -4
 ، واضـــحةالالمـــلازم المكـــررة وغيـــر 

ا ا دراســــيً نهجًــــوالتــــي باتــــت تشــــكل 
لـى عـدم تنميـة مهـارات إا يؤدي سلبيً 

وروح الابــــــداع والابتكــــــار  ،البحــــــث
ويضـعف قـدرة الطالـب  ،لدى الطلبة

 على التعلم الذاتي. 
المقــــــــــررات  بعــــــــــا جمــــــــــود -5

لمواكبـــــة الدراســـــية وعـــــدم تحـــــديثها 
التكنلــــوجي والعلمــــي الــــذي  التطــــور

ــــالم ، فضــــلا عــــن عــــدم  يشــــهده الع
مواكبتهـــــــــا لأحـــــــــدث التطـــــــــورات ، 

 والمتغيرات في مجال التخصص .
عـــــدم وجـــــود خطـــــط واضـــــحة  -6
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 الطلابية. يس في النشاطاتالتدر 
ـــــل  -6 ـــــة الـــــدعم الكام تـــــوفر الكلي

 ا.ا وماديً واجتماعيً  ،اللطلبة اكاديميً 
علــى تــوفير فــرص  يعمــل القســم -7

ــــــتعلم  ــــــذاتي ال ــــــة ومصــــــادر ال  هللطلب
المكتبــــــة و ،  المكتبــــــة) ومســـــتلزماتو
 (. ، الانترنت الإلكترونية

يتم اجراء استفتاء دوري لقيـاس  -8
رأي الطلبــة فــي المقــررات الدراســية 

 .ونظام الامتحانات
التقويم التدريس و تطور اساليب  -9

 . القسمللطلبة في 
يوجــد أمــاكن ترفيهيــة للطلبــة  -10

منهــــــــــــا الكافتيريــــــــــــا )النــــــــــــادي 
الطلابــــــي(، وملاعـــــــب رياضـــــــية 

 وقاعات رياضية.
تـــوفر الكليـــة فـــرص الدراســـة  -11

المســــائية للطلبــــة لإتاحــــة المجــــال 
ــــو فرصــــة  ــــم تتهي ــــا ل لإكمــــال مــــن ل
إكمــــال الدراســــة بإتمــــام تحصــــيلو 

 الدراسي . 

ـــة  قســـمللتـــرويج لل ـــدول العربي فـــي ال
لجذب الطلبة الوافدين مع ما تتمتـع 

 بو الكلية من قدرات وامتيازات.
التـــــدريب  مجـــــالات ضـــــعف -7

، واقتصـــارىا علـــى  الميـــداني للطلبـــة
 . الجانب الرياضي فقط 

عــــدم وجــــود وحــــدة لمتابعــــة  -8
ـــابع حاجـــة ســـوق  فســـمخريجـــي ال تت

العمـــــــــل لتخصصـــــــــاتهم ، وحجـــــــــم 
الفــرص المتاحــة لهــم فــي مجــتمعهم 

 المحلي .
لا تدخل النشاطات الطلابية  -9

 للطالب في تحديد درجتو النهائية.
عـــــــدم اســـــــتيعاب القاعـــــــات  -10

ـــــي ظـــــل  ـــــة ف ـــــة الكلي الدراســـــية لطلب
الإعداد التي تفرضـها الـوزارة للقبـول 

  الكلية والتي تزداد في كل عام.في 
وجـــــــود حـــــــالات تســـــــرب ،  -11

وعــدم التــزام بالــدوام مــن لــدن بعــا 
 الطلبة .
قلة المنـاىج التربويـة التـي  -12

ـــــــــ ي قـــــــــدرات الطلبـــــــــة مـــــــــن تنم 
الجوانــــــــــــــــــب الاجتماعيــــــــــــــــــة ، 

  .والأخلاقية ، والقيمية
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ٌ ضـــــًا
ــــىدج  الج

ــا  و انمي
وانتمىيى 

 اديمي الاك

وجــود معــايير اكاديميــة واضـــحة  -1
متابعـة  يمكن عن طريقها وضع نظـام

 . وتقويمها القسم
وجــود علاقــة وطيــدة وفعالــة بــين  -2

قســــم شــــعبة ضــــمان الجــــودة فــــي ال
 ،لجــودة فــي الجامعــةوقســم ضــمان ا

يل دورىـا ودعمهـا مما يسهم في تفع
ا وبـــــــرامج بعـــــــة انشـــــــطتهاومت ،افنيًـــــــ

ىـداف أ خططها لضـمان توافقهـا مـع
 الجامعة.

داريــــــة فــــــي دعــــــم القيــــــادات الإ -3
لشـــعبة ضـــمان الجـــودة فـــي  قســـمال

 .الكلية
التعريــف بشــعبة ضــمان الجــودة  -4

طبيعة بمطويات وندوات تثقيفية عن 
ـــــــا عمـــــــل الشـــــــعبة ـــــــو مـــــــن  وم تقدم

 خدمات.
لشــعبة ضــمان الجــودة مبــادرات  -5

فـــــــي مجـــــــال  فاعلـــــــةومشـــــــروعات 
، مـــن خـــلال إعـــداد  التقـــويم الـــذاتي

دليل لأخلاقيات المهنة للتدريسـيين 
 والموظفين .

ىا بـين ثقافـة الجـودة ونشـر زيادة  -6
 عضـــــاء ىيـــــأةأو  ،الطلبـــــة مـــــن جهـــــة

لتغيــــــر لعــــــدم وجــــــود امكانيــــــة  -1
 ،للأنظمــــــــــــــةالســــــــــــــريع والفعــــــــــــــال 

تعليمات والاجراءات التي تحكـم الو 
ــــدعيم أالعمــــل الجــــامعي مــــن  جــــل ت

فــــي ضــــمان الجــــودة  قســــمجهــــود ال
 .داءوتحسين الأ

التأخر فـي انشـاء وحـدات ذات  -2
 ةطــابع خــاص وبــرامج تعليميــة متميــز 

بنظـــــــام الســـــــاعات المعتمـــــــدة ممـــــــا 
 يضعف عمل شعبة ضمان الجودة.

باختيـــــــار  القســـــــمعــــــدم عنايـــــــة  -3
ضــــمان مـــع شـــعبة رتبـــاط الاأعضـــاء 
ذ يــتم اختيــار اعضــاء غيــر إ ،الجــودة
 .فاعلين

شــــعبة ضــــمان ستشــــارة ايــــتم  لا -4
النـــــدوات موضـــــوعات فـــــي الجـــــودة 

والمحاضــرات التــي تقيمهــا الأقســام 
ــة فــي الكليــة مــن أجــل تفعيــل  العلمي

آليـــــة تبـــــادل الخبـــــرات فـــــي مجـــــال 
ــــــق معــــــايير الجــــــودة وتحســــــين  تطبي
ــــــــــــــوظيفي والمؤسســــــــــــــي ،  الأداء ال
وترســـيق ثقافـــة الجـــودة فيمـــا يطـــرح 

 .من أفكار ورؤى 
ضــــــعف الأليــــــات المتبعــــــة فــــــي  -5
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 التدريس فيها من جهة اخرى.
وجـــــــــــود اســـــــــــتديو لتســـــــــــجيل   -7

المحاضـــرات الفيديويـــة للتدريســـيين 
فــي مختبــر الصــوت متعــدد الوســائط 

. 
 وجـــود مجلــــس ضـــمان الجــــودة -8

 عن فضلًا ، يجري تحديثو باستمرار 
ضـــــــمان مســـــــؤولة شـــــــعبة مشـــــــاركة 

مجلــــــس الجــــــودة فــــــي اجتماعــــــات 
 .قسمال
ـــــاح شـــــعبة ضـــــمان الجـــــودة  -9 انفت

علـــى مؤسســـات المجتمـــع المحلـــي 
ـــي المحافظـــة مـــن خـــلال تشـــجيع  ف
ــــــة  ــــــادرات التطوعي الخــــــدمات والمب
التـــــي تســـــهم فـــــي حـــــل مشـــــكلات 
ـــــي  ـــــر المحافظـــــة الرســـــمية وتلب دوائ

 احتياجاتها.
  

 عضــاء ىيــأةقيــاس الرضــا الــوظيفي لأ
وعمــــــــــــــادة الكليــــــــــــــة  ،التــــــــــــــدريس
 والموظفين.

ليـــات لقيـــاس فاعليـــة آلا توجـــد  -6
الــــــدورات التدريبيــــــة التــــــي يحصــــــل 

ة التـــــــــدريس أعليهـــــــــا اعضـــــــــاء ىيـــــــــ
 والموظفين بموضوع ضمان الجودة.

ــــة -7 يــــل بمراجعــــة وتفع عــــدم العناي
 التعليمــــــــــات والقــــــــــوانين الخاصــــــــــة

الاداء بموضــــــوع ضــــــمان الجــــــودة و 
 .الجامعي

دم وجــــود تفاعــــل كــــاف بــــين عــــ -8
التدريس والطلاب فيمـا  اعضاء ىيأة

  يخص ضمان الجودة.
هـــا عين بالوســـائل التـــي تســـت قلـــة -9

 شـــــــعبة ضـــــــمان الجـــــــودة لممارســـــــة
 انشطتها.

 

 
 

ــج  انثح
وانُشــز 
  انؼهًي 

وجــود شــعبة للبحــث والتطــوير  -1
ــة تعُنــى بتســجيل عنوانــات  فــي الكلي
بحــوث التدريســيين فــي خطــة ســنوية 
وتتـــابع نســـب إنجـــاز البحـــوث علـــى 
ــــــــــام الدراســــــــــي وفاقــــــــــا  ــــــــــدار الع م

 لاستمارات معد ة لهذا الغرض .

بحـوث والنشـر المتابعة   ضعف -1
 العلمي العالمي. 

  أليفتــــ متابعــــة  آليــــات ضــــعف -2
 ،العلميــــــــة ، والمنهجيـــــــــة  الكتــــــــب
ـــأة لأعضـــاءوترجمتهـــا  وتقويمهـــا  الهي

 . قسمالتدريسية في ال
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وجود مجلـة علميـة متخصصـة  -2
فـــــي الكليـــــة )مجلـــــة الفـــــتح( وقـــــد 

ثير معامـل تـأاكثر مـن تحصلت على 
كما حصـلت علـى جـائزة   اسنويً  عال  

 .الإبداع
علميـــة تســـهل وجـــود مختبـــرات  -3

إجــــراءات إنجــــاز البحــــوث العلميــــة 
  التطبيقية للتدريسيين .

تســــــــــاىم بعـــــــــــا البحـــــــــــوث  -4
المقدمة من التدريسـيين فـي معالجـة 

و أ ،المشــــكلات المجتمعيــــةبعــــا 
 ة وغيرىا.يو الصحأ ،البيئة

مــؤتمرات علميـــة  تقــيم الكليــة -5
ونـــــدوات علميـــــة  ،ناجحـــــة ومتميـــــزة

ــــــــ ثير واضــــــــح مــــــــن خــــــــلال أذات ت
 ،البحــوث المقدمــة والمعروضــة فيهــا

ــــة  ومــــا تتضــــمنو مــــن دراســــات علمي
 متميزة.

البحــوث العلميــة الكثيــر  ةوفــر  -6
من الاحصاءات الموثقـة التـي تتعلـق 
بمختلف جوانب المجتمـع المحلـي 

 في محافظة ديالى. 
اعضــــاء مــــن مســــاىمة الكثيــــر  -7

ببحوث  تهممشاركو التدريسية  الهيأة

و مراكـــز أوحـــدات قلـــة وجـــود  -3
ث بحثية في الكليـة تسـتقطب البحـو 

 عضــــاء ىيــــأةوالمؤلفــــات العلميــــة لأ
 التدريس.

ـــــاحثين علـــــى ضـــــعف  -4 قـــــدرة الب
ـــة لعـــدم وجـــود  اتمـــام خطـــتهم البحثي

و أ، م قســـــامجـــــالس الأ متابعـــــة مـــــن
نها تفوق قدراتهم العلمية، وتقـديم لأ
كثــر مــن بحــث واحــد ممــا يصــعب أ

عـدم وجـود أو إنهائو؛ بسـبب تنفيذه 
 يينلتدريســـــبعا ارؤيـــــة واضـــــحة لـــــ

ـــــــى  وافتقـــــــارىم سياســـــــة محـــــــددة ال
ـــــــي لبحثيـــــــة وواضـــــــحة للخطـــــــة ا الت

ـــــــدمونها فيمـــــــا يخـــــــص   تســـــــجيل  يق
، عـدم اتمامهـا ، و لبحوث لعنوانات 

فــــي و اتمـــام بحــــوث غيـــر مســــجلة أ
 البحثية.الخطة 

 تــــدريب بعــــا اعضــــاءضــــعف  -5
نظـــــام ىيـــــأة التـــــدريس علـــــى إجـــــادة 

مع ،  وني في المكتبةالبحث الالكتر 
لــى تحــديث وتطــوير إحاجــة المكتبــة 

وحداثــة  ، مــن حيــث كميــةمســتمرين 
ــــــــــــة  المراجــــــــــــع والــــــــــــدوريات العربي

 والاجنبية. 
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ت علميــة رصــينة نشــرت فــي مجــالا
 وكـــان لهـــا صـــدى ،اقليميـــة وعالميـــة

 في الاوساط العلمية.
وث وجود قاعـدة بيانـات للبحـ -8
علميــــة المقدمــــة مــــن قبــــل اعضــــاء ال

 ،التــــدريس فــــي مجلــــة الكليــــةىيــــأة 
المجـــــلات و  ،والمجـــــلات المحليـــــة

، ومنشـــورة علـــى الاقليميـــة والعالميـــة
 .الموقع الإلكتروني للكلية

ـــــة  -9 الخطـــــة البحثيـــــة فـــــي الكلي
قسـام موثقة ومعتمدة من مجـالس الأ

 ومن مجلس الكلية.
ـــأةملاءمـــة تخصـــص عضـــو  -10  ىي

ـــــــع موضـــــــوع  ـــــــو م ـــــــدريس وخبرات الت
التـــــي يشـــــرف  والأطروحـــــة الرســـــالة

 عليها.
تــتم الاســتفادة مــن البحــوث  -11

ــة  ــز العملي العلميــة ونتائجهــا فــي تعزي
ويشـــــارك طلبـــــة الكليـــــة  ،التعليميـــــة

ــــي الحلقــــات  ــــا( ف )الدراســــات العلي
 النقاشية والمؤتمرات العلمية.

المــــــــــــوارد الماليــــــــــــة  انعــــــــــــدام -6
 العلمي.المخصصة للبحث 

عــــــــــدم مراعــــــــــاة الامكانيــــــــــات  -7
عـداد إالمادية والبشرية المتاحة عند 

ــــــي  ــــــيم الفعل ــــــة والتقي الخطــــــة البحثي
 بحسب الاحتياجات.

ـــة  -8 عـــدم وجـــود مشـــروعات بحثي
و الجامعـة أ ،ممولة سـواء مـن الـوزارة

ــــــات محليــــــةأ ــــــة أ ،و ىيئ و أو اقليمي
 دولية. 

ضـــعف المؤشـــرات الموضـــوعية  -9
حثيـة مـن للتقييم المستمر للخطـة الب

 حيـــــــث فائـــــــدتها ومـــــــدى مواءمتهـــــــا
 للواقع.

غياب آلية ناجعة ودقيقة مـن  -10
لــــدن الــــوزارة والجامعــــة فــــي تحديــــد 
المجــــــلات المعتمــــــدة ، والمصــــــن فة 

 عالميا . 
ــــــة تضــــــمن  -11 عــــــدم وجــــــود آلي

ــة للمــؤلفين ،  حقــوق الملكيــة الفكري
 والمبتكرين .

 

 ا: تحديد عناصر البيئة الخارجية:انيً ث
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 الخارجية:تحليل البيئة  
جية على مجموعة من العوامل الاستراتيجية في تحليل بيئتها الخار  القسمتعتمد خطة    

العديد من الفرص المتاحة التي  قسمن امام الإذ إالمختلفة،  قسمثير على جوانب الذات تأ
 ورؤيتو ،لتوالتنافسي وتحقيق رسا قسم ا الاستفادة في تدعيم مركز اليمكن من خلاله

حددىا ين أ قسملمحتملة والتي يتحتم على الىناك مجموعة من التهديدات او  ، ىدافوأو 
 :ن العوامل الخارجية تتمثل أعلى  مبتغاىالوصول الى ل معها سبيلاوتحدد كيفية التعامل 

صحاب المصلحة المستفيدين، عوامل اجتماعية، عوامل اقتصادية، عوامل سياسية، أ)
، دائرة البيئة، ، دائرة صحة ديالىمديرية تربية محافظة ديالىتطورات التكنولوجيا السريعة، 

مكاتب ومراكز الخدمات دائرة الشباب والرياضة وغيرىا من سوق العمل الخاص والعام، 
 (.وحدات ومراكز البحث العلمي في كليات الجامعةو  الاستشارية

 

    

  
 الاستراتيجي العام:الهدف 

م( على 31/8/2026م إلى 1/9/2021ستراتيجي العام للمدة من )يتركز الهدف الا   
كلية التربية الأساسية/ جامعة   قسم الرياضيات / تحقيق إعادة ىيكلة وتكامل بناء منظومة

ديالى مع تفعيلها لتحقيق أعلى درجات الكفاية الداخلية والخارجية وفقًا لمعايير عالية 
المستوى، وفي اطار من الريادة في أدائها بمختلف أدوارىا المعرفية، والتعليمية والبحثية 

صنيفات اطار التفي قسم لارتقاء بو، مع تعزيز مكانة الإلى جانب خدمة المجتمع وا
، وفي اطار من الموازنة بين الحداثة في التوجو للتعليم العالي قسامالمحلية والعالمية للا

، والسعي إلى تحقيق الحبيب تراث عراقنا المترسخة في الاصالة قيم مع الحفاظ على 
 ىي :  رئيسة ىذه الغايات في مجالات خمسة

 إمكاناتو.مجال تحسين الهيكل الإداري وتطوير قدراتو و  -1
 .الأولية  ةلبة في الدراسمجال شؤون الط -2

 ثانيًا : تحديد الأىداف الاستراتيجية  :
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 مجال البحث العلمي وتطوير منظومة التعليم والتعلم. -3
 إرساء نظام جودة الأداء وتحسينو والارتقاء بو للحصول على الاعتمادية. -4
 .المجتمع وخدمة المحلية البيئة مجال -5

   
  :التفصيلية الأىداف الاستراتيجية 

  ،والنظم، واللوائح، والمناىج الدراسية، والتوسع في النشاطات تطوير البرامج
والقضاء على ظواىر الهدر  قسمة الداخلية والخارجية لليوالخدمات الطلابية، وتعزيز الكفا

الوظيفي وتنمية  في تطوير كادره وأىدافو ، ورسالتوقسمختلف أنواعو بما يحقق رؤية البم
، وتأىيل طلبتها في والمهنية للوصول الى إدارة رشيدة  قدراتهم العلمية والأكاديمية

 .  ، والثقافية والاجتماعية مختلف المستويات العلمية
 بما يحقق الخطة البحثية والارتقاء بالعملية البحثية  تطوير البحث العلمي واست ،

لدعم ابحاث اعضاء الهيأة  ةكز بحثيا ، وانشاء مر  من خلال وحدات البحوث المختلفة
 تدريسية. ال
  دعم المشاركة المجتمعية مع القطاعات المختلفة والمجتمع المحيط من خلال

المجتمعية  الهيئات والمؤسساتتعميق مبدأ المواطنة، والاندماج، والتواصل، والتفاعل بين 
 والكلية  قسمسبيلًا إلى تحقيق مختلف غايات وأىداف البمجال خدمة المجتمع المعنية 

المؤسسة الجامعية بالمجتمع المحلي من خلال توفير احتياجات سوق وتوجهاتها في ربط 
، وتقديم الدراسات التي تكفل تطوير البيئة وتنميتها ، وتحقيق مبدأ المشاركة  العمل

 . المجتمعية 
  التقويم المستمر للفاعلية التعليمية، والقدرة المؤسسية وإدارة الجودة والعمل على

وفاقا لما  التصنيف للكليات حول العالم مجالاتختلف في م قسمالارتقاء بتصنيف ال
داخليًا  القسم، والحرص على تحسين صورة من تصنيفات  لكلية والجامعاتتتبناه ا

 . وخارجيًا، وبصورة خاصة من خلال زيادة النشر العلمي في الدوريات العالمية
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  تسهم في تنظيم الإفادة القصوى من تقنيات الاتصالات والمعلومات الحديثة التي
 .   العمل المؤسسي، وتطويره وتحقيق السرعة المبتغاة في إنجازه

  ، تطوير البرامج الأكاديمية للطلبة من خلال توفير أكبر قدر من الطرائق ، والبرامج
والتقنيات ، والبدائل التعليمية لتنفيذ المقررات الدراسية في مختلف التخصصات العلمية 

لا عن تحديث المناىج الدراسية من أجل ترصين المسار العلمي والسعي الى تحديثها فض
من الجوانب  القسمللطلبة وصولا الى تحقيق المواصفات المثلى المؤملة في خريجي 

 الأخلاقية ، والعلمية ، والثقافية ، والمعرفية .  
 

 

 

 

 : محىر الهيكم الإداري وانتُظيًي ( أولاً ) 
والفعاليات التي توجد لها ،  النشاطاتالمبادرات ، و يتضمن ىذا المحور عددًا من  ( 1)

آليات مستقرة تقوم على خطوات مقننة خضعت للمراجعة والتطوير من أجل تحقيق المزيد 
 المبادراتوما يتم من ناحية التنفيذ والمتابعة عمليًا ىو التوزيع الزمني لهذه ،  من فعالياتها 

لمستجدات التي يتطلب مراعاتها أثناء وفاقاً ل ومراجعتها ، وتطويرىاومتابعة تنفيذىا، 
نماذج  باستعمالل عملية المتابعة تمثستو ،  الخطة سواء أكانت نواحي إيجابية أو سلبية

للتوزيع  اقاًوف على مدار مدة الخطة كافة  والفعاليات ات، والمبادراتطاتلك النشلالمتابعة 
 -الزمني الآتي:

استحذاث المكتة الاستشاري نهخذياخ انؼهًيح وانترتىيح وانُفسيح )انؼاو  [1 -ولًا أ] 
 . و(6102-6102انذراسي 

  : الآتيةويتم تنفيذ ىذه المبادرة وفقًا للخطوات 

 : الأىداف تحقيق الى تقود التي والبرامج ، المبادرات من مجموعة ثالثاً :تنفيذ
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تقديم دراسة لاستحداث )المكتب الاستشاري للخدمات العلمية والتربوية والنفسية  ) أ ( 
في كلية التربية الأساسية(، بحيث تكون الدراسة مستوفية لكافة الشروط الموضوعة من 
قبل وزارة التعليم العالي والبحث العلمي للاستحداثات، وتكون الدراسة مستوعبة لمهام 

ات وخبرات وممارسات ومهام إدارية، وتنظيمية، وعلمية، المكتب وما يقدمو من خدم
ومالية ونفسية. مستعدًا للتعامل من كافة الدوائر الحكومية وغير الحكومية في المحافظة 

 وخارج المحافظة؛ بل وحتى خارج العراق.

تقديم الدراسة لعمادة الكلية وىي بدورىا تقوم بعرض الموضوع في مجلس الكلية  ) ب (
من الناحيتين المالية والإدارية وتقديم التعديلات اللازمة إن تطلب الأمر ذلك، ثم لدراستو 

تقوم بإرسالو إلى مجلس الجامعة لاستحصال التوصية بالموافقة وإرسالو إلى مقر الوزارة 
 لاستحصال الموافقات النهائية.

ساعدات وتقديم كل الإمكانات والم كليةفي ال قسممتابعة الموضوع من قبل ال ) ت (
 اللازمة لمن يكلف بمتابعة الموضوع.

في معالجة نقاط الضعف في المجالات  استحدثما ذا المكتب تأثير كبير إذا له ) ث (
 الاتية :

للكلية لمعالجة الكثير من نقاط الضعف والتهديدات التي المالي توفير الجانب  -1
الكلية وبناء قاعات توسيع مباني  يحتاج تبديدىا توافر الجانب المالي كــــ)

 . ( دراسية إضافية وتزويد مكتبة الكلية بمزيد من المصادر والمراجع
تطوير خبرات التدريسيين الذين يقدمون الاستشارات في المواقف المحالة   -2

 . على إشكالات حقيقية نابعة من واقع المجتمععليهم بسبب وقوفهم 
المحافظة في مختلف نفتاح على مؤسسات المجتمع المدني ودوائر الا  -3

. من خلال تقديم الاستشارات العلمية لها وزج كوادرىا بدورات ،  التخصصات
 وورش تطويرية .
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في  الساو انزياضياخ في كهياخ انترتيح الاساسيحإتزاو اتفالياخ نهتؼاوٌ يغ  [2 -ولًا أ]
 و(:7102-7102 ، )و(7102-7102)انؼاو انذراسي الجايؼاخ انؼزاليح ػذد يٍ 

 -:الآتيةويتم تنفيذ ىذه المبادرة وفقًا للخطوات 

 لتفعيل الية التعاون مع الاقسام المناظرة . قسمتشكل لجنة من منتسبي ال ) أ (

إلى السيد عميد الكلية على في القسم  تعرض الدراسة التي ستقدمها اللجنة  ) ب (
مجلس الكلية ليتم دراستها واختيار الكليات التي سيتم إبرام الاتفاق معها، واستحصال 
مصادقة المجلس والقيام بتنفيذىا، وإرسالها إلى رئاسة الجامعة لاستحصال موافقة السيد 

 رئيس الجامعة. 

ثم تشكل لجنة مهمتها القيام المرشحة لإبرام الاتفاقيات، ومن  قسامالاتصال بالا ) ت (
الكليات المرشحة والتي تم الاتصال بها وأبدت رغبة بالاتفاق مع الكلية  الاقسام فيبزيارة

 لتوقيع الاتفاقيات معها. 

، ومعرفيًّا ، ومهنيًّا  علميًّا والوظيفي التدريسي قسمتحقق ىذه الخطوة تأىيل كادر ال ) ث (
ق فيما سيقام من ورش عمل، ومحاضرات، من خلال تبادل الخبرات الذي سيتحق

 ومناقشات ومؤتمرات. 

 

 و(:7170-7170تشكيم لجُح إدارج الأسياخ وانكىارث )انؼاو انذراسي  [4 -ولًا أ] 
 تعدُّ خطة لإدارة الأزمات ، ووضع آليات تشكل لجنة لإدارة الأزمات والكوارث    

، وتقوم  بأزمات وكوارث مفاجئةحال مرورىا ، والاستنفار الكامل  قسممتابعة وضع الل
، وتقديم المساعدة في إيجاد صيغ للتعامل  اللجنة بتقديم الإرشادات الخاصة بذلك

 أو تقديم صيغ حلول تسبق وقوع الأزمة أو الكارثة. ،معها. وحل المشكلة آنيًا 
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 و(:7170-7171إَشاء يفزسج طثيح حاتتح في انكهيح )انؼاو انذراسي  [5 -ولًا أ]

تقوم الكلية وبالتعاون مع مديرية صحة محافظة ديالى بإنشاء مفرزة طبية ثابتة في الكلية    
تقوم بتقديم الخدمات الطبية والصحية لطلبة الكلية وبشكل دائمي؛ لتسهيل مهمة معالجة 

،وقد تم تنفيذ ىذه بالسرعة الممكنة منتسبي الكلية من تدريسيين ، وموظفين ، وطلبة
في  1475قسم الشؤون العلمية ذي العدد  –تاب رىاسة جامعة ديالى المفرزة حسب ك

 –م.اسراء ناجي  –بتشكيل أللجنة والمتكونة من )م.م رنا حسين ناصر  31/3/2021
 م.ىند عبد السلام عبداللطيف ( 

  
انتؼهيى المستًز في انكهيح )انؼاو انتطىيز وشؼثح  َشاطاختحذيذ خطح  [6 -ولًا أ]

   (:7172 - 7172 – و7172-7172و، 7172-7177و، 7177-7170انذراسي 

 -:لآتيةويتم تنفيذ ىذه المبادرة من وفقًا للخطوات ا

والفعاليات المبدئية للشعبة تركز أساسًا على  النشاطاتإعداد خطة متكاملة عن  ) أ (
بالتنسيق مع وحدة التخطيط  العمل داخل الجامعة في التدريب والتطوير الإداري

 .الاستراتيجي 

إعداد خطة متكاملة لعمل الشعبة في مجال التدريب والتطوير خارج نطاق  ) ب (
 الجامعة.

إعداد إطار مبدئي لبرنامج عمل للإعلان والتعريف بشعبة التعليم المستمر خارج  ) ت (
 عوام الدراسية للخطة.طاق الكلية من ناحية البرامج التدريبية المزمع عقدىا في الأن

بالتنسيق مع وحدة  لمؤتمرات والندوات العلمية المختلفة في الكلية) ث (  إعداد خطة ل
على المشاركة فيها من تدريسيين و موظفين منتسبي الكلية  ، وحث  التخطيط الاستراتيجي 

خارج الكلية والدورات ، والورش والندوات ، المشاركة في المؤتمرات فضلا عن 
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،  لاكتساب الخبرات والمعارفبصفة محاضرين ، ومشاركين .والتشجيع على حضورىا 
 وتطوير أداء كادر الكلية في الجوانب العلمية ، والإدارية ، والتنظيمية .

م( 2026-2021العمل والمحاضرات للأعوام القادمة ) وورشعلى أن دورات،    
م العلمية، والشعب والوحدات ستحدد بحسب الاحتياجات التي ستثبت من قبل الأقسا

ووفق استبانات خاصة وضعت بالتنسيق مع وحدة التخطيط الاستراتيجي ، ،  الإدارية
 لذلك.

 

، )  و(7177-7170)انؼاو انذراسي  يشزوع ) حميثح انبرايج الإنكتروَيح (  [7 -ولًا أ]
 :(7172 - 7172 - و7172– 7172و( ، ) 7172 – 7177

 :  لآتيةوفقا للخطوات ايتم تنفيذ ىذه المبادرة 

من المتخصصين في قسم الحاسبات لتقديم مقترحات لبرامج الكترونية كل لجنة ) أ ( تش
 .قسممي ، والإداري في اليتدعم النظام التعل

من تدريسيين ، وموظفين ، وطلبة  قسمال منتسبيجمع البيانات الخاصة بجميع ) ب ( 
متنوعة في برامج الكترونية  بيانات تدخللتمثل ،  (CDأقراص مدمجة ) على وتحميلها

من مثل ) برنامج السيرة الذاتية للتدريسيين باللغتين العربية والإنكليزية ، وبرنامج اللجنة 
الامتحانية الإلكتروني ، وبرنامج متابعة غيابات الطلبة الذي يضمن متابعة حضور الطلبة 

جيل بحوث التدريسيين ومتابعتها من لدن إدارة القسم والكلية واىاليهم ، وبرنامج تس
الكترونيًا ، وبرنامج الامتحان الالكتروني ، وبرنامج متابعة دخول الطلبة الى الكلية 
وخروجهم الذي سيضمن عدم تسرب الطلبة خارج الكلية لكونو يفعل متابعة اىاليهم لهم 

كلية ، من خلال وصول رسالة على ىواتفهم النقالة حال دخول الطالب مباشرة الى ال
 وبرامج أخرى متنوعة وفعالة (

 . العمل وبشكل دوري على تحديث قاعدة البيانات وفقا للمستجدات  )ت ( 
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ا :مح
ً
 : ـحىر انطهثـــــــــــحاَي

لعمل الجامعات، فتحرص الجامعات المتقدمة على  ييشكل الطالب المحور الأساس   
، وقدراتو وشخصيتو ليكون عضوًا فعالًا ومنتجًا  تزويد الطالب بالمعارف وتطوير مهارتو

لخدمة مجتمعو، وتتبع الجامعات أساليب شتى لتحقيق ذلك لا تقتصر على العمليات 
على تحقيق ذلك من خلال مزيج متجدد  سيحرص القسمالتعليمية فقط، وفي ىذا الإطار 

 -الآتي:والفعاليات، وذلك كما  اتطامن النش

واحتياجاخ سىق انؼًم )انؼاو  ، زجينانطهثح ، والخاستحذاث وحذج يتاتؼح  [1-اثانيً ]
   (:و7177 -7170انذراسي 

 -:الآتيةويتم تنفيذ ىذه المبادرة وفقًا للخطوات 

واحتياجات سوق  الطلبة ، والخريجين ،دراسة لاستحداث )وحدة متابعة  إعداد ) أ (
العمل(، بحيث تكون الدراسة مستوفية لكافة الشروط الخاصة باستحداث الوحدات 

 .الموضوعة من قبل وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

تقديم الدراسة لعمادة الكلية، وىي بدورىا تقوم بعرض الموضوع في مجلس  ) ب ( 
، وتقديم التعديلات اللازمة إن تطلب الأمر الكلية لدراستو من الناحيتين المالية والإدارية

ذلك، ثم تقوم بإرسالو إلى مجلس الجامعة لاستحصال التوصية بالموافقة، وإرسالو إلى مقر 
 الوزارة لاستحصال الموافقات النهائية.

متابعة الموضوع من قبل الكلية في الجامعة ومقر الوزارة وتقديم كل الإمكانات  ) ت (
 ة لمن يكلف بمتابعة الموضوع.والمساعدات اللازم

التي تعالج المشكلات التي تواجو الطلبة  ومنها مهام ) ث ( تقوم الوحدة بمجموعة من ال
: 

 تنظيمية . الدارية، و الإمهام ، والدراسات وال الخدمات ، والخبراتتقديم  -1
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طلبة الكلية المستمرين بالدراسة من حيث تكون الوحدة على استعداد لمتابعة  -2
 .ل طلبتها الجدد وارشادىم وتوجيههم استقبا

 .جو فعالياتهم و وإقامة منتدى طلابي يجمعهم وي  -3
متابعة شؤونهم الخاصة بالبحث العلمي ، ولاسيما بحوث التخرج ، وسير  -4

 عملية التطبيق .
خريجي الكلية وتقديم الحلول والمساعدات الممكنة لهم، وتقديم متابعة و  -5

 . الإرشادات الخاصة بذلك
 .تقديم المساعدة في إيجاد احتياجات سوق العمل من خريجي كليتنا  -6
وضع صيغ للتعامل من كافة الدوائر الحكومية وغير الحكومية في المحافظة  -7

خريجي  خارج العراق في حالة الحاجة لذلك ليتم زج  و ؛  وخارج المحافظة
سبوىا الكلية في الوظائف والأعمال التي تناسب مهارتهم ومعارفهم التي اكت

 . خلال سنوات الدراسة
تطوير خريجي الكلية بما مدى كاملة ومستوفية عن إحصائية  تقديم دراسات  -8

، ولاسي ما في  يتناسب مع الواقع في السوق ومدى حاجتو لخريجي الكلية
 .وزارة التربية 

 ،إقامة فعاليات رياضية ب خاصةوحدة الأنشطة الطلابية الى تقديم المقترحات  -9
علمية وثقافية بين الأقسام، على أن تدخل ىذه النشاطات في مسابقات و 

 تقويم الطلبة ووضع الدرجة العلمية لها.
الدراسية من خلال استمارات  إشراك الطالب في تقويم التدريسيين والمناىج -10

 لهذا الغرض. تعد  
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وانمياو انطلاتيح وانبرايج انتذريثيح، والمحاضزاخ انؼايح  انُشاطاخسيادج  [2-اثانيً ]
تؼًهياخ انتثادل انطلاتي يغ كهياخ انترتيح الأساسيح في الجايؼاخ انؼزاليح )انؼاو 

 و(:7172 - 7172 – 7172 – 7177 -7170انذراسي

 تفعيل وحدة الأنشطة الطلابية من خلال مشاركة طلبة القسمفي فعاليات  ) أ ( تفعيل
ومهرجانات فنية  ورياضية، وعلمية،  ، وثقافية الطلابية من مسابقات فنية النشاطات

، على أن تتيح فرصًا  وغيرىا، لتمتد طوال أعوام تنفيذ الخطة وشعرية وفعاليات مختلفة
 .ىتمامهم نب الطلبة وفقًا لمجالات اأكبر للمشاركة الواسعة من جا

زيادة البرامج التدريبية والمحاضرات العامة والنوعية في مراحل مختلفة من المدة  ) ب (
، مثل تفعيل الذات  ، والمهارات والقدرات لدراسية للطالب من ناحية المعارف المختلفةا

وبناء الشخصية، مهارات الاتصال، ومهارات البحث العلمي، وسلوك المواطنة، واللغات، 
 ( خمسة الآف5385لك ليستفيد منها ما يقرب من )والحاسب الآلي وغيرىا، وذ

طالب وطالبة في الكلية، مع إعطاء برامج توجيهية بعد التخر ج  وثلاثمئة وخمسة وثمانون (
لتهيئتهم لسوق العمل، وىذا يكون طوال مدة الخطة وبصورة متزايدة حتى نهاية العام 

 م(.2022-2021الدراسي )

خاصة كليات بالتوس ع في عمليات التبادل الطلابي مع الجامعات المختلفة، و  ) ت (
امعات العراقية، والقيام بزيارات علمية إلى باقي الجامعات العراقية التربية الأساسية في الج

والمجامع العلمية، وذلك في إطار تنوع جيد في الفعاليات، وفي إطار اتفاقيات التعاون 
 والتوأمة مع الكليات المناظرة والكليات الأخرى.

تمر بحوث تخرج )ث ( تفعيل الجانب العلمي التطبيقي للطلبة من خلال استمرار إقامة مؤ 
 طلبة المرحلة الرابعة واختيار البحوث المميزة منها وتكريم اصاحبها .
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، 7177 - و7170إَشاء لاػاخ دراسيح في الألساو انؼهًيح )انؼاو انذراسي   [3-اثانيً ]
  : و(7177-7172

 المبادرة وفقا للخطوات الآتية:  يتم تنفيذ ىذه

 
 م(2022-2021العام الدراسي )

ة الاستيعابية لكل ، الطاق، والرياضيات  العلوم ي، لقسماخرى   قاعتين دراسيتينإنشاء 
   ، وتم بالفعل العمل بها وانشائها .( طالبًا وطالبة75قاعة دراسية )
ا :مح
ً
 : ىدجــــًاٌ الجـــضىر ــــــحانخ

والبرامج التي تتم على مدار مدة  اتطايتضمن ىذا المحور العديد من النش            
  -الأعمال والبرامج وفقًا للأبعاد الزمنية الخاصة بالخطة: أتيالخطة، وفيما ي

-7170يذج الخطح  ىالَشز حمافح انميا  وانتمىيى والاػتًاد الأكاديمي )ط  [1-اثالثً ]

 و(:7172

 ؛ ، والطلبة التدريسيةة أأعضاء الهي الكادر الإداري ، ومن  يستهدف ىذا النشاط كلًا    
، والتقويم الذاتي  عدة مستويات، منها تقويم أداء الطلبة فييتم القياس والتقويم  إذ

ة التدريسية والتقويم المؤسسي لمختلف أأعضاء الهيالكادر الإداري ، و للأداء، تقويم أداء 
 -ي:أت، ولإتمام ىذا الموضوع ستقوم الكلية بما ي الأقسام

،  و، وصدق و، وأدوات القياس والتقويم ومطويات عن مفاىيمإعداد كتيبات  -
ة التدريس، مع أىي أعضاءللكادر الإداري ، و ، وتوزيعها وإتاحتها  وأىميتو،  يتووموضوع

 الإشارة إلى الاعتماد الأكاديمي.

ة أتنظيم محاضرة نوعية في كل فصل دراسي على الأقل يحضرىا أعضاء الهي -
 رشة عمل سنوية حول نفس الموضوع.، وعقد و قسمالتدريسية بال
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 إقامة ندوة موسعة عن الأعراف والتقاليد الجامعية بالتعاون مع رئاسة الجامعة . -

التدريسية على المشاركة في حضور  هيأةالالكادر الإداري ، و تشجيع أعضاء  -
الدورات التدريبية المتخصصة والتي تعقدىا الكلية والجامعة في إطار برامج الإبداع 

 والتمي ز.

التشجيع على حضور المؤتمرات المتخصصة في مجال القياس والتقويم والاعتماد  -
 الأكاديمي داخل الجامعة وخارجها.

نشاطات والاعتماد الأكاديمي، فإنو سيتم تكرار ىذه ال ولنشر ثقافة القياس والتقويم       
مدة الخطة  والة التدريسية، وذلك طأسنوياً حتى يستفيد منها كل أعضاء الهي

 الاستراتيجية. 

 

-7172و،7771-7170)انؼاو انذراسي  وألسايها نهمسىالاػتًاد الأكاديمي  [2-اثالثً ]

 (:و7172و،7172

، فإن من كآفة وبرامجوللقسم أىمية تحقيق الاعتماد الأكاديمي ب قسمفي إطار إدراك ال   
 -:وال مدة الخطة الاستراتيجية ما يأتيوالفعاليات طالنشاطات 

 .م(2022-2021العام الدراسي )
لدولية وتحديدا ىيأة لاتصال بهيئات عالمية محايدة للاعتماد انحو ا يوجو القسم -

وذلك لبدء الخطوات الفعلية لتحقيق الاعتماد  ( NCATE) الإعتماد العاليمة 
  . تشكيل لجنة لهذا الغرض و ، للقسمالأكاديمي 
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ت، والمحاضرات استقطاب وحسن اختيار المتميزين من المحاضرين في الندوا [3-اثالثً ]
 .اسات الأولية في الدر  قسم وتدريس طلبة ال

،  احتفالات التكريمتفعيل وضع آليات لتحفيز أداء المنتسبين من خلال  [4-اثالثً ]
وتخصيص نسب من الحوافز المالية أعلى من وتوزيع الهدايا على المتميزين منهم ، 

%(حسب قانون صندوق التعليم العالي، فضلًا عن تفعيل مبدأ 50أقرانهم بنسبة )
خاصة بوضع ، وتشكيل لجنة  مب والوحدات في سرعة انجاز المهاالتنافس بين الشع

 . برنامج للأعمال الإبداعية المتميزة ، والإعلان عن البرنامج لغرض الترشيح للجوائز

 
 
 

 

ا) 
ً
 -محىر انثحج وانُشز انؼهًي: (خايس

إلى ىذا المحور من المحاور المهمة للغاية، لما يشكلو من أىمية متزايدة، ونظرًا  دُّ عيُ    
جانب الأبحاث  الى من الخريجين قسمالبناء في جهود التنمية من خلال مخرجات ال أثره

ة التدريسية ولمؤلفاتهم أفي مختلف التخصصات العلمية لأعضاء الهي ينتجها القسمالتي 
 العلمية كذلك. 

أن تحقق ما يلي من برامج لدعم  ها القسم الخطة الاستراتيجية تستهدفوفي إطار    
 -العلمي على مدار الخطة الاستراتيجية: البحث والنشر

 

 يةجتشكيم لجُح لمتاتؼح وتمىيى انكتة والمؤنفاخ انؼهًيح لأػضاء اله [1-خامسًا]
 و(:7177-7170انتذريسيح في انكهيح )انؼاو انذراسي 
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التدريسية في  هيأةلغرض متابعة المؤلفات والكتب العلمية التي يصدرىا أعضاء ال   
، فإن تشكيل ىذه اللجنة سيعزز من دور تلك الكتب والمؤلفات العلمية خاصة وأن القسم

 القسم من مهام ىذه اللجنة تقويم تلك المؤلفات والكتب العلمية ليعزز من شأنها وشأن 
 العلمية. وليرفع مكانتو

 

 يةجلأػضاء اله انؼالمي تشكيم لجُح لمتاتؼح انثحىث وانُشز انؼهًي [3-خامسًا]
 و(:7177-7170انتذريسيح في انكهيح )انؼاو انذراسي 

ة التدريسية ألأعضاء الهي في المجلات العالمية لغرض متابعة البحوث والنشر العلمي   
في الكلية تشكلت في الكلية لجنة لمتابعة البحوث العلمية والنشر العلمي في المجلات 

التدريسية في الكلية تأخذ على عاتقها تقديم كل ما من  هيأةالمحلية والعالمية لأعضاء ال
المجلة التي  التدريسية وتقديم الدعم المعنوي لو في اختيار هيأةشأنو تعزيز دور عضو ال

 يريد أن ينشر فيها.

    


